UCHWALA Nr .../IX/ZQZ6
RADY GMINY ZAGNANSK
z dnia ..... czerweca 2026 roku

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzadowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Zagnansku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2026 poz.662 t.j.), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2026 poz.156 t.j.), uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1. Pozytywnie ocenia sie sytuacje ekonomiczno-finansowa Samorzadowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Zagnanisku na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, ktory stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Gminy

Renata Pisiakowska




UZASADNIENIE

Na podstawie art. 53a ust. 11 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne]j sporzadza
i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu opieki
zdrowotne;j.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku zostal przekazany raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zagnansku, sporzadzony przez Dyrektora
w oparciu o rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych —publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za ten rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2026 -
2028 wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg osrodka.

Na podstawie przedtozonego raportu Rada Gminy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zagnansku, z ktorego wynika
sytuacja ekonomiczno-finansowa oraz prognoza ekonomiczno-finansowa na kolejne 3 lata.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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Na podstawie art. 53a ust.5 z dnia 15 kwietnia 2011 1. ustawy o dziatalno$ci lecznicze;j
(Dz. U. z 2025 poz. 450) samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej zobligowany jest
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno —
finansowej przygotowanego na podstawie sprawozdania finansowego za rok poprzedni.
Raport ten opracowywany jest w oparciu o wskazniki ekonomiczne okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 poz. 832).
Rozporzadzenie to okreSla sposob obliczania wskaznikéw oraz przypisane im oceny

punktowe, ktdre stuza do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej danej jednostki.

Podstawowym zatozeniem wprowadzenia jednolitych wskaznikow dla wszystkich jest

zapewnienie przejrzystosci i porownywalnosci wynikow.
Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej obejmuje grupg nastepujacych wskaznikow:

o zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

o plynnoéci finansowej, tj. zdolnoéci do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan,

» efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi,

o zadluzenia, tj. stopnia  finansowania  aktywow  kapitalami ~ obcymi.

Syntetyczny obraz aktualnej kondycji finansowej oraz jej prognozy, ktory daje analiza
wskaznikowa, umozliwi podmiotom tworzacym szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia
utrata ptynnosci, zadluzenia sie SZOZ badz innych zjawisk niepozadanych wynikajacych

z nieumiejetnego gospodarowania $rodkami finansowymi i zarzadzania.



Analiza wskaznikowa
Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zagnansku
za rok 2025

1) Wskazniki zyskownoS$ci - okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikdéw informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

a) Wskaznik zyskownosci netto

wynik netto x 100% 30249,71 x 100%
= = 0,65%

przychody ogotem(ze sprzedazy,
operacyjne i finansowe) 4660162,19

Wskaznik zyskowno$ci netto $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci. Wskazuje on na

wlasciwy stosunek przychodéow do kosztow. W przypadku przychodni gtéwnym celem jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia. Wskaznik miesci sie w przedziale

0,00% —2,0% - OCENA : 3.

b) Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 28645,54 x 100%
- — : = =0,61%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + pozostate 4658558,02
przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyinej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci

operacyjnej. Wskaznik w przedziale 0,0 — 3,0 % - OCENA: 3 .



¢) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100% 30249,71 x 100%
= =2,46%
Sredni stan aktywow 1231306,66

Wskaznik okresla jak efektywnie dana jednostka organizacyjna gospodaruje posiadanymi

aktywami by osiagna¢ zysk. Wskaznik 2,00% - 4,00% - OCENA:4 .

2) Wskazniki plynnosci - okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowiazan kréotkoterminowych

a) Wskaznik biezgcej plynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug,

o okresie splaty powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

(czynne) 809400,75

Zobowigzania krotkoterminowe -zobowiazania z tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalnoS$ci powyzej 12
miesigcy+ rezerwy na zobowigzania

250875,96

Wskaznik ten informuje o mozliwos$ci splaty zobowigzan biezacych. Wysoka wartos¢
wskaznika oznacza nadplynno$é (np. niewykorzystane $rodki zgromadzone na kontach
bankowych). Niska warto§¢ wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych

zobowiazan. Wskaznik powyzej 3,0 — OCENA: 10.
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b) Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i

uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 824528,02-15127,27-
( czynne) - zapasy 32493.,85

= = 3,10

Zobowigzania krotkoterminowe -zobowigzania
z tyt. dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe

250875,96

Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik powyzej 2,50 —

OCENA: 10.

3) Wskazniki efektywnoS$ci - okreSla w ciagu ilu dni nastepuje sptyw nalezno$ci
z tytulu wykonywanych $wiadczen.

a) Wskaznik rotacji naleznosci.

$redni stan nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug
x liczba_dnia w okresie (365) 162712488,60

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4576056,17

Wysoki wskaznik moze $wiadczy¢ o zagrozeniu bezpieczenstwa finansowego. Wskaznik
ksztaltuje sie¢ w przedziale ponizej 45 dni — OCENA: 3 .



b) Wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach)

przecigtny stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug
x liczba dnia w okresie (365) 29746018,10

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi B 4576056,17
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ksztattuje si¢ w przedziale do 60 dni

— OCENA: 7. Dla prawidlowego utrzymania relacji z kontrahentami wskaznik powinien

ksztattowacd sig¢ na poziomie terminu ptatno$ci.

4) Wskazniki zadluzenia

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% 250876,96

= =19,29%

suma bilansowa (aktywa) 1300658,79

Jest to informacja o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik na

poziomie ponizej 40% - OCENA: 10.

b) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) 250876,96

— = 0,28

Fundusz wlasny 887171,97



Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wlasnego. Zobowiazania przekraczaja kapital wiasny o 0,28%. WskaZnik

w przedziale 0,00 — 0,50 — OCENA: 10.

Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno - finansowej

, WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA
zyskownosci netto (%) 0,65 3
WSKAZNIKI zyskownosci dziatalno$ci 0.61 3
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) ’
zyskownosci aktywow (%) 2,46 4
RAZEM 10
AT biezacej ptynnosci 3,20 10
PLYNNOSCI . .
szybkiej ptynnosci 3,10 10
RAZEM 20
. rotacji nalezno$ci (w dniach) 36 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI .. L, :
rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7
RAZEM 10
; zadhuzenia aktywow (%) 19,29 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA _
wyptacalnosci 0,28 10
RAZEM 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 60




Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej Samorzadowego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Zagnansku

Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2026-2028,
przewiduje utrzymanie wskaznikow na poziomie roku 2025r. Zadne okolicznosci nie
wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci, jak rowniez nie jest zamierzone

zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci w latach nastgpnych.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j.

Na dziefi sporzadzenia raportu ekonomiczno - finansowego nie s znane zdarzenia zagrazaja-

ce kontynuowaniu przez SZOZ w Zagnansku dziatalnosci.




